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Nombre de la Compaiiia : Sierra Gorda Sociedad Contractual Minera

R.UT.: 76.081.590-K

El Gerente representante de Sierra Gorda SCM, firmante de esta declaracién, se hace responsable bajo declaracién jurada respecto de la
veracidad de toda la informacién incorporada en la Memoria Anual de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025, elaborada en cumplimiento
con lo establecido en el Articulo 11 ter, del Decreto Ley N° 600 de 1974, en cuya virtud, a contar del ejercicio 2006, las compafifas mineras
afectas al impuesto especifico a la mineria, establecido en el Articulo 64 bis de la Ley de Impuesto a la Renta y conforme a la Resolucién
Exenta N° 549 de fecha 23 de septiembre de 2005, modificada por las Resoluciones Exentas N° 39 de fecha 03 de febrero de 2006, N° 283
del 19 de junio de 2007, N°743 del 26 de diciembre de 2008 y N°298 del 17 de mayo de 2010, tienen la obligacién de presentar una memoria

anual.

De acuerdo con lo anterior, adjuntos a esta declaracidn, se incluyen los estados financieros de la sociedad, correspondientes al afio terminado
el 31 de diciembre de 2025. Estos Estados Financieros constan de Estado de Situacién Financiera, Estado de Resultados Integrales, Estado
de Cambio en el Patrimonio Neto, Estados de Flujos de Caja y Notas, los que contienen un resumen de las politicas contables significativas

y otras informaciones explicativas.

Andrés Vdsquez Montecinos

Gerente de Finanzas .
Santiago, 28 de mayo de 2026
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SOBRE ESTA
MEMORIA

La presente Memoria Anual de Sierra Gorda Sociedad Contractual Minera (en adelante
“Sierra Gorda SCM”, “SG SCM” o “la Compafiia”), ha sido elaborada en cumplimiento de lo
establecido en el Articulo 11 ter, del Decreto Ley N° 600 de 1974, y sus modificaciones, y
de la Resolucion Exenta N° 298, de fecha 17 de mayo de 2010, que fijé el texto refundido
de la Resolucién Exenta N° 549, de fecha 23 de septiembre de 2005, y sus modificaciones,
en virtud de los cuales, la Compafiia tiene la obligacién de presentar a la Comisién para
el Mercado Financiero (CMF), sus Estados Financieros trimestrales, Estados Financieros

anuales auditados y una Memoria Anual.

Esta memoria incorpora voluntariamente indicadores alineados con el estdndar SASB Metals
&Mining (EM-MM), marco de divulgacién financiero-material absorbido por la IFRS Foundation
en 2022 y base técnica del Consejo Internacional de Normas de Sostenibilidad (ISSB por sus
siglas en inglés). Los indicadores se identifican con su cddigo de referencia (EM-MM-XXX)
para facilitar la comparabilidad con otras operaciones mineras globales. Sierra Gorda SCM
reporta voluntariamente estos indicadores utilizando sus sistemas de gestion internos. En
los casos donde SASB requiere mediciones especificas alin en proceso de implementacién
técnica, la Compafiia ha optado por declarar la situacién o reportar estimaciones alineadas
con el estdndar GRI, lo que asegura la coherencia de la informacién entre la Memoria Anual

y el Reporte de Sustentabilidad.

1I.PROPIEDAD

VII. POLITICAS
DE INVERSION

IV. ADMINISTRACION VI. FACTORES

DE RIESGO

V. ACTIVIDAD
Y NEGOCIO

Il
IDENTIFICACION DE LA ENTIDAD

1. IDENTIFICACION BASICA

. Sierra Gorda Sociedad Contractual Minera
76.081.590-K
. Av. El Bosque Norte 50, Piso 13, Las Condes, Santiago, Chile.

Razdén social
R.UT.

Direccién legal

2. DIRECCIONES Y TELEFONOS DE CONTACTO

Santiago Roger de Flor 2775, Piso 13, Las Condes, Santiago.

Antofagasta . José Manuel Balmaceda 2455, Piso 3, Edificio Puerto Nuevo, Antofagasta.
Yacimiento Carretera Panamericana KM 4.5.

Sitio Web http://www.sgscm.cl ~ Teléfono: +56 2 2366 5200

3. CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD

Sierra Gorda SCM fue constituida por escritura publica de fecha 1° de abril de 2004, otorgada
ante el Notario Publico de Santiago, don Enrique Morgan Torres. Sus accionistas al 31 de
diciembre de 2025 son: Quadra FNX Holdings Chile Limitada con 3.161.400 acciones vy
South32 Sierra Gorda S.p.A con 2.586.600 acciones.

El propdsito comercial corporativo de la Compafiia es estudiar, explorar, reconocer, prospectar,
investigar, desarrollar, preparar y explotar los yacimientos mineros que actualmente son de
propiedad de la Compafiia, asfi como toda otra concesién minera o derecho que la Compafiia
adquiera o sobre la que tenga derechos, en adelante las “Propiedades Mineras”; para extraer,

beneficiar, elaborar, producir y procesar minerales, subproductos y derivados o cualquier

VIIL.LDIVIDENDOS

XI. INDICADORES
SASB

XIll. ESTADOS
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OO

IX. HITOS 2025 X. SOSTENIBILIDAD

Y DD.HH

otra clase de productos que se obtengan de la extracciéon de minerales de las Propiedades
Mineras; para instalar, explotar y operar plantas de beneficio y tratamiento de minerales y
sustancias provenientes de la extraccion y explotacién de las Propiedades Mineras; para
constituir y adquirir derechos de cualquier naturaleza, especialmente concesiones mineras;
para vender, distribuir, transportar, exportar y, en general, comercializar las sustancias
y productos minerales de propiedad de la Compafiia; para desempefiar funciones, sin las
atribuciones de un duefio, tales como: financiar, desarrollar, construir y operar una mina a rajo
abierto de cobre, chancadoras y otras instalaciones relacionadas con el drea de Sierra Gorda
de la Regidén de Antofagasta, con el objeto de producir concentrados de cobre y productos
asociados de los metales extraidos, lo que incluye entre otras actividades y en general,
celebrar, realizar y ejecutar todos los actos y firmar todos los convenios y contratos civiles,
comerciales, mineros, industriales, metallrgicos y de cualquier naturaleza, que se relacionen
directa o indirectamente con los propdsitos de la Compafifa anteriormente sefialados y con

todos los demds que convengan los socios.

El proyecto Sierra Gorda alcanzé la produccién comercial a fines de junio de 2015, las pruebas
de planta y su aprobacién consideraron la operacién continua de la planta de cobre por mds
de sesenta dias continuos al menos al 65 % de su capacidad disefiada; posteriormente, la
planta fue entregada completamente al personal de operacién. Mientras tanto, la planta de
molibdeno en su periodo de prueba, antes de comenzar la produccién comercial, indicd una
produccion de concentrado con un minimo de 40 % de grado de molibdeno. El cambio de la
actividad de desarrollo a la actividad de produccién significd, que a partir del 1 de julio de
2015 los costos de desarrollo dejaron de ser capitalizados, comenzdé la depreciacién de los

activos y cesé el crédito a los ingresos por las actividades de puesta en marcha de la mina.

Memorial Anual 2025
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Il.
PROPIEDAD

La Compafiia es operada a través de un negocio conjunto entre KGHM Polska Miedz S.A.
("KGHM S.A") y South32 Limited.

Los porcentajes de participacion de las compafiias al 31 de diciembre de 2025 son los

55%’_.

¢ KGHM

POLSKA MIEDZ

siguientes:

KGHM Polska Miedz S.A.
(KGHM S.A) a través de su
filial Quadra FNX Holdings
Chile Ltda.

 lasw

SOUTH32

South32 Limited a través de
su filial South32 Sierra Gorda
S.p.A.

IV. ADMINISTRACION

KGHM

POLSKA MIED2Z

=l
HI=SOUTH32

V. ACTIVIDAD
Y NEGOCIO

VII. POLITICAS
DE INVERSION

VI. FACTORES
DE RIESGO

KGHM Polska Miedz S.A. es una de las
compafifas mineras mds grandes de Polonia,
productor mundial de cobre y plata con mds
de 60 afios de experiencia. Ademds de sus
yacimientos en Polonia, KGHM posee una
red de minas alrededor del mundo, lo que
amplia su portafolio de distintos minerales
como molibdeno, niquel, oro, paladio y

platino.

South32 Limited es una compafia de
mineria y de metalurgia diversificada a nivel
mundial, con base de operaciones en Perth,
Australia. Posee una cartera de proyectos
mineros con instalaciones de fabricacién
en Australia, Suddfrica y Sudamérica. Su
produccién se basa en aluminio, alimina,
carbédn metaldrgico, manganeso, niquel,

plata, plomo, cobre y zinc.
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Iv.
ADMINISTRACION
Y PERSONAL

Sierra Gorda SCM opera bajo un modelo de gobierno corporativo estructurado en torno a un
Consejo de Duefios como mdxima instancia estratégica, integrado por representantes de
sus dos accionistas: KGHM Polska Miedz S.A. y South32 Limited. La gestidn ejecutiva recae
en la Alta Direccién, compuesta por el Chief Executive Officer (CEO), los Vicepresidentes vy el
Fiscal General.

Al 31 de diciembre de 2025, la Administracién de la Compafiia estaba compuesta por:

1. DIRECTORES

KGHM SOUTH32

Bartosz Jaskowski Simon Collins

Piotr Krzyzewski Erwin Schaufler

Anna Sobieraj-Kozakiewicz Antonio Pérez

2. EJECUTIVOS PRINCIPALES

Al 31 de diciembre de 2025, la administracién era la siguiente:

CEO Marcelo Bustos Collao

Fiscal General, Sustentabilidad y Asuntos Corporativos Rocio Amarilla Pdez

Vicepresidente de Operaciones (interino) José Luis Carrasco

Vicepresidente de Supply Chain Sandra Montiel Chamorro

...........................................................................................................................................................................................

Vicepresidente de Recursos Humanos Andrés Barraza

Vicepresidente de Finanzas Jan Majkut

Memorial Anual 2025



VIIL.LDIVIDENDOS

VII. POLITICAS
DE INVERSION

iNDICE DECLARACION l. SOBRE II. IDENTIFICACION 1I.PROPIEDAD IV. ADMINISTRACION V. ACTIVIDAD

Y NEGOCIO

VI. FACTORES
DE RIESGO

IX. HITOS 2025 X. SOSTENIBILIDAD XI. INDICADORES

Y DD.HH ’ SASB

XIll. ESTADOS
FINANCIEROS

y N

SIERRA GORDA scvo

3. DOTACION

La estrategia en materia de recursos humanos incluye los procesos de reclutamiento
y seleccion, capacitaciéon y desarrollo del capital humano vy, cuidado y bienestar de los
empleados. Estos elementos tienen vital importancia dado que estdn orientados a plasmar
la cultura de Sierra Gorda SCM en sus empleados y aportan al desarrollo de sus capacidades

en funcidn de los desafios propios de la Compafiia.
Dotacidn propia y contratistas
Al 31 de diciembre de 2025, la Compaiiia contd con una dotacidn propia de 1.796 empleados,

y una dotacién de contratistas operacionales de 3.248 personas, estos Ultimos representaron

el 64,4 % de la fuerza de trabajo activa.

Representacion laboral y convenios colectivos

La Compafiia mantuvo en 2025 una representacion laboral consolidada, reflejada en una
tasa de sindicalizacién de 92 %, equivalente a 1.659 trabajadores. Este indicador alcanzé 98

% si se excluye el rol ejecutivo, el personal con contrato temporal y los expatriados.

Existen tres sindicatos que representan a distintos segmentos de la dotacion y estdn cubiertos

por convenios de negociacién colectiva vigentes:

- Sindicato N° 1 de Trabajadores Minera Sierra Gorda SCM: 586 socios.

- Sindicato N° 2 de Trabajadores Minera Sierra Gorda SCM: 617 socios.

- Sindicato de Supervisores y Staff Minera Sierra Gorda SCM: 456 socios.

De manera complementaria, para los trabajadores que no estdn cubiertos por convenios de
negociacion colectiva, la Compafifa aplica politicas y mecanismos internos que promueven
condiciones equitativas, el cumplimiento de la normativa vigente y el acceso a canales de
comunicacién directa con la administracién, con el objetivo de respaldar un trato justo y

coherente para toda la dotacidn.

No se registraron huelgas ni cierres patronales durante 2025.

OO

PERSONAL PROPIO
Promedio 2025:1.796 trabajadores

CONTRATISTAS OPERACIONALES
Promedio 2025: 3.248 trabajadores

Memorial Anual 2025
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DE INVERSION

V.
ACTIVIDAD Y
NEGOCIO DE LA ENTIDAD

1. MISION Y VISION Y VALORES 2. CULTURA ORGANIZACIONAL

Durante 2025, Sierra Gorda SCM reafirmé su compromiso con una mineria responsable, eficiente y orientada al futuro, principios troncales  Sierra Gorda SCM es una compafiia minera que crece de manera segura, sostenible y eficiente a través de una estrategia compartida. Su

de su misidn y visidn institucional. cultura organizacional integra los valores ESTAR y el sello de liderazgo PODER como marco de accidn transversal. Estos principios, que forman
parte de la identidad de la Compafiia, movilizan a los equipos hacia el cumplimiento de los objetivos corporativos y reflejan el compromiso de
La Misidn declara las convicciones que impulsan el quehacer diario de la Compafiia, mientras que la Visidén proyecta la aspiracién de largo  cada uno de sus integrantes.

plazo que gufa las decisiones estratégicas.
Los valores ESTAR configuran la identidad de la compafiia y guian la toma de decisiones en todos los niveles.
La estrategia se basa en tres pilares: Cultura Unica, Excelencia operacional y Mineria responsable. Estos pilares, en su conjunto, marcan el

rumbo y fortalecen la identidad de la Compafifa al transformar los compromisos corporativos en metas medibles y de alto impacto.

)y - ESTAR
/ 4

e o A R
&

~

X 4 , ) 4
MISION VISION

- - -

FOCOS )
ESTRATEGICOS

comprometidos con nuestras comunidades
vecinas, generando valor para

-

baja ley mds segura, sostenible y
eficiente del mundo”.

rigurosamente las
normas para resguardar

el impacto
del propio trabajo

cuando sea necesario,
incluso mds alld

- PODER

P ® ®
T

Pertenecer Optimizar Desafiar

Yy superarse

\_

Enfoque en Seguridad Trabajo Austeridad Rectitud
resultados en equipo e integridad
zﬁ@ 3 &
Cumplir los compromisos Actuar con Compartir conocimientos, Optimizar el uso de Mantener una
asumidos, alcanzar responsabilidad colaborar recursos, mejorar conducta ética,
Aba decob iibdeno Cult Exodend Miner los objetivos y prudencia, activamente procesos y aplicar coherente y respetuosa
“Abastecer de cobre y molibdeno . . ditura celenca neria trazados y comprender respetando solicitar apoyo soluciones creativas
mundo, de manera segura y sostenible, Ser la empresa minera de cobre de dnica operacional - responsable Y b ’ ¢ ed en todas Jas

para enfrentar los
desafios.

nuestros trabajadores y accionistas”. en los resultados la in_tegridod del propi.o ambito de la compafiia.
globales. propia y de los funcional.
demds.

relaciones, tanto
dentro como fuera

@

Escuchary
comunicar

Reconocery
colaborar

/
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3. UBICACION

La faena minera de la Compafifa se encuentra ubicada a 4,5 km al noroeste de la comuna

de Sierra Gorda, a 60 km al suroeste de la ciudad de Calama y a 150 km de la ciudad de

Antofagasta en Chile. P
A ¢ Calama
En el sector se encuentran emplazadas a aproximadamente 1.600 metros de altura sobre el Basidn @ -
. o . ) ) . Antofocost ®Sierra Gorda
nivel del mar las principales instalaciones de explotacion y beneficio de minerales, tales como: 9
rajos abiertos, botaderos de estériles, drea de procesos de sulfuros (chancado, molienda, ® MeJ|”0ne5
flotacidn, espesado, concentrado) y depdsito de relaves espesados, entre otras. .BaqUEdanO
® Antofagasta

El sitio minero de Sierra Gorda SCM estd conformado por un yacimiento tipo “pdrfido

cuprifero”, con mineralizaciones de molibdeno, oro y plata en menor escala.

La mina es una operacién convencional de rajo abierto, que se realiza mediante la perforacion,

el uso de explosivos, el carguio mediante palas, y el transporte terrestre con el uso de

camiones de extraccion que llevan el mineral hacia la planta de procesamiento. El mineral
sulfurado extraido de la mina, luego de su paso por el proceso de chancado, es enviado hacia
la planta concentradora. El mineral oxidado se acopia actualmente en pilas con un potencial

de ser procesado en el futuro mediante lixiviacion.

Memorial Anual 2025
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4. ACTIVIDAD

Descripcion del proceso productivo

Sierra Gorda SCM es una sociedad cuyo giro principal es la explotacion, extraccién,
tratamiento, beneficio y comercializacidon de productos mineros, siendo su principal activo
el proyecto minero “Sierra Gorda” con una inversion que incluyd “aporte de capital, intereses
durante la construccién y costos incurridos” por un monto total aproximado de USS 5.700

millones.

Las instalaciones de procesamiento en Sierra Gorda SCM estdn compuestas por una planta
colectiva para producir concentrado de cobre y molibdeno, que incluye: chancado primario,
correas transportadoras, domo de almacenamiento de mineral, chancado secundario,
chancado terciario de alta presién con molinos de alta presion HPGR (High-Pressure Grinding

Roll), molienda, flotacién colectiva y remolienda; seguida por un proceso de flotacién selectiva

RA]JO CATABELA B

1I.PROPIEDAD

VII. POLITICAS
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IV. ADMINISTRACION V. ACTIVIDAD

Y NEGOCIO

VI. FACTORES
DE RIESGO

en la planta molibdeno, que separa los concentrados de cobre y de molibdeno, y cuenta con
flotacién convencional y de columna, espesamiento vy filtrado de concentrado de molibdeno,
instalaciones de ensacado de concentrado de molibdeno; ademds, se cuenta con un proceso
de filtrado de concentrado de cobre con instalaciones de carga y descarga para camiones;

espesado de relaves y tranque de relaves.

Todo el proceso se lleva a cabo con el apoyo de energia eléctrica y agua de mar. El producto
es transportado via ferrocarril o camiones hacia las instalaciones de descarga y embarque

en el puerto de Antofagasta (ATI) y puerto de Angamos.

El principal producto de extraccion de Sierra Gorda es el concentrado de cobre. Adicionalmente,

AREA SECA
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se produce molibdeno, oro y plata (como concentrado y como subproducto constituyente del

concentrado de cobre, respectivamente).

La capacidad inicial de disefio de la planta fue de 110.000 toneladas métricas por dia (TPD).
La estrategia operativa ha sido continuar con la mejora de la produccién con un enfoque
especial en la confiabilidad de la planta y la eficiencia de los activos, aumentando el

procesamiento con la implementacién de proyectos operacionales de mejora continua.

Al 31 de diciembre de 2025, Sierra Gorda se encontraba procesando a una razén promedio

cercana a las 130.917 toneladas métricas por dia. Este volumen permitid alcanzar una

produccion de 165.312 toneladas de cobre fino y 4.222 toneladas de molibdeno.

Perforaciony
Tronadura

|

CARGUIO Y
TRANSPORTE

ACUEDUCTO
‘ Agua de mar

® CHANCADOR @ CHANCADOR
PRIMARIO

® CHANCADOR
TERCIARIO
Molinos de Alta Presidon

SECUNDARIO

Llega el agua de mar desde la
central termoeléctrica en Mejillones

. AREA HUMEDA

MOLIENDA'Y
REMOLIENDA

- TANQUES DE
FLOTACION COLECTIVA

DEPOSITO
DE RELAVES PRODUCTO 5
FINAL
“ LY —
Transporte al puerto en O 0 jaf] I I ]

camion o tren
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5. EXCELENCIA OPERACIONAL

Sierra Gorda SCM trabaja cada dia para mantener la competitividad y maximizar la
produccidn, siempre con miras al mejoramiento continuo del negocio a través de la cultura de

“Cero Dafio” y el cuidado de las personas.

Entre los principales objetivos de gestidén estdn agregar valor a través de la innovacién
mediante la incorporacién de nuevas tecnologias y el uso eficiente de los recursos para
realizar el proceso productivo de forma sostenible y en armonia con el medio ambiente,

considerando la constante participacién de las comunidades vecinas.

El modelo de gestién de la Compafia se basa en la mineria responsable y apunta a la
maximizacion de la eficiencia operacional, la seguridad y la sostenibilidad de largo plazo. En
las siguientes secciones se presentan los principales aspectos que reflejan este manera de

operar y los avances de la Compafiia.

5.1
Gestién hidrica

Los procesos de produccién de la Compafifa utilizan Unicamente agua de mar, la cual es
suministrada desde el sistema de enfriamiento por agua de la central termoeléctrica
de Mejillones, a través de un acueducto de 143 km de extensién que desemboca en una

piscina de agua de mar en la faena. La infraestructura de bombeo opera mediante tres

estaciones, disefiadas para un caudal mdximo de 1.500 litros por segundo, conforme a lo
establecido en la RCA N°126/2011. La operacién desaliniza solo un 10 % del agua mediante
un pretratamiento por ésmosis inversa y un proceso posterior de reacondicionamiento. Esta
agua se destina a los procesos de la planta de molibdeno y al consumo del campamento
minero. La aplicacién en molibdeno se explica por la alta sensibilidad del proceso de flotacidn
selectiva del molibdeno frente a la interferencia iénica que generan los cloruros presentes
en el agua de mar cruda. El resto del recurso se utiliza directamente, sin desalinizacidn, en
los procesos de flotacién de cobre. Con esta solucidn técnica es posible reducir el consumo

energético asociado al tratamiento del agua y limitar la generacion de salmuera residual.

Dado que Sierra Gorda SCM no extrae agua dulce en ninguna etapa de su proceso productivo,
el consumo de agua dulce es igual a 0 m3. La totalidad del suministro hidrico proviene de agua
de mar, cuyo volumen total de agua de mar extraida fue 29.519,83 miles de m3 en 2025. La
operacion funciona bajo circuito cerrado, sin vertimientos a cuerpos de agua superficiales,

subterrdneos ni redes de alcantarillado publico.

La Compafiia posee derechos consuntivos de agua subterrdnea en Pampa Ling, pero no los

explota ni utiliza.

La operacién se ubica en zona clasificada como de estrés hidrico Extremadamente Alto

(>80%) segun el Aqueduct Water Risk Atlas, desarrollado por el World Resources Institute

OO

(WRI por sus siglas eninglés) y la Direccién General de Aguas (DGA) con la Resolucién N°759,
que declara el acuffero de Sierra Gorda como “Area de Restriccién”. Lo anterior refuerza la

pertinencia del modelo con agua de mar como estrategia hidrica responsable.

5.2
Gestion energética

Desde 2023, la operacion abastece la totalidad del consumo eléctrico con fuentes renovables
provistas por AES Andes. El suministro ininterrumpido se canaliza mediante una subestacién
ubicada en la faena, conectada al Sistema Eléctrico Nacional, mediante una linea de alta
tensidn, en la Subestacidén Encuentro. Por su parte, el sistema de impulsion de agua de mar

estd conectado en la Subestacién Angamos, en la zona de Mejillones.

Durante 2025, Sierra Gorda SCM registré un consumo total de energia de 2.849.159,75
MWh (10.256.975 GJ), correspondiente a electricidad suministrada desde la red del Sistema
Eléctrico Nacional y combustibles utilizados en la operacidon minera. La electricidad de red
representd el 44,2 % de la base energética total, equivalente a 1.259.703 MWh (4.534.934
GJ), cuyo 100 % fue certificado como renovable por el Coordinador Eléctrico Nacional a través
del Registro Nacional de Energias Renovables (RENOVA), con un factor de emision de 0
tCO26e/MWh. Esta certificacidn corresponde a energia generada por Edlica Monte Redondo

SpA y comercializada por AES Andes S.A., segun se indica en dicho registro.
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5.3
Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEIl)

Sierra Gorda SCM gestiona sus emisiones conforme a su modelo de mineria responsable,
donde el suministro eléctrico proveniente de fuentes renovables constituye un pilar esencial.
El uso exclusivo de esta matriz limpia representa un aporte real a la descarbonizacion y

durante 2025 permitid evitar la emisidn de 310.418 toneladas métricas de COz equivalente.

Las emisiones brutas de Alcance 1 totalizaron 451.945 tCO2e en 2025, correspondientes
a combustion de diésel, gasolina y GLP, procesos fisicoquimicos por uso de explosivos y

emisiones fugitivas de refrigerantes. El 0 % de estas emisiones estd cubierto por regulaciones

limitadoras.

EMISIONES 2023 2024 2025
Alcance 1 401.571 448.296 451.945
Tipo de fuente: Combustion (diésel, 399.560 446.245 450.258
gasolina, GLP) y procesos fisicoquimicos

Tipo de fuente: Fugitiva (refrigerantes) 2.011 2.051 1.687
Alcance 2 (basado en ubicacidn) 307.161 265.551 310.418
Alcance 2 (basado en mercado) 0 0 0
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La Compafifa opera con un Sistema de Gestién de Energia certificado bajo ISO 50.001:2018,
que asegura la mejora continua en la eficiencia de sus procesos criticos, y mantiene un
proceso continuo de andlisis e incorporaciéon de mejoras tecnoldgicas para la reduccién de
emisiones en todos los alcances. Ademds, participa en iniciativas sectoriales afines y realiza
andlisis de escenarios de descarbonizacién con el fin de orientar decisiones estratégicas

futuras. A la fecha, el desempefio se gestiona mediante el indicador de intensidad energética.

El impacto de las gestiones en esta materia se refleja en los resultados del ejercicio; durante
2025, laintensidad de energia bajé de 18,36 a 16,81 MWh por tonelada métrica fina (TMF), lo
gue demuestra que Sierra Gorda SCM logré incrementar su produccién de cobre y molibdeno
de manera desacoplada al aumento del requerimiento eléctrico, lo que valida la eficacia de

los controles operativos y la mejora continua del sistema.

Para la estimacién de los indicadores sefialados, Sierra Gorda SCM aplica factores de
conversion especificos, definidos de conformidad con metodologias técnicas reconocidas,

particularmente las establecidas por el GHG Protocol.
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5.4
Gestion de residuos

El modelo de gestidn de residuos de la Compafiia opera bajo un enfoque de trazabilidad y
control de ciclo completo. Mediante un Plan de Manejo se administran todas las fases de los
desechos sdlidos generados por la operacion, cuyo enfoque prioriza la correcta segregacién
en origen con el fin de asegurar que la disposicién final o la valorizacién de los materiales

cumpla rigurosamente los marcos normativos y sectoriales.

Para la ejecucidn del modelo, la faena cuenta con una red de puntos de segregacion equipada
contolvasy contenedores especificos por tipo de material. En cuanto ala disposicién auténoma
y segura de los desechos asimilables a domiciliarios, la Compafiia mantiene operativo su
propio relleno sanitario al interior del drea industrial, respaldado por la Resolucién Exenta N°
1008/2023 de la SEREMI de Salud.

Los flujos de residuos peligrosos se administran en cumplimiento riguroso del estdndar del
D.S. N°148/2003. Por su parte, el retiro, transporte y disposicion de los elementos industriales
no peligrosos y reciclables se gestiona a través de empresas externas autorizadas. Esta
externalizacidn asegura la integridad de la cadena de custodia y garantiza el cumplimiento
de los estdndares ambientales en todas las etapas del proceso. Estas acciones se enmarcan,
ademds, en los lineamientos establecidos por la Ley de Responsabilidad Extendida del
Productor (Ley REP).
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Complementariamente, Sierra Gorda SCM aplica protocolos de seguridad que son criticos
para el transporte, almacenamiento y manipulacién de insumos quimicos y reactivos de
proceso, con el fin de prevenir derrames o contactos accidentales que puedan impactar la
salud o el entorno. Estos procedimientos de control de riesgos y respuesta ante emergencias
son obligatorios para trabajadores y contratistas, lo que asegura un estdndar unificado en

todas las fases del ciclo operativo.

Al cierre del ejercicio 2025, se administraron 4.307 toneladas de residuos, lo que representa
una disminucién de 16,6 % (856 toneladas) respecto de las 5.163 toneladas registradas en
2024. Este resultado se obtuvo en un contexto de mayor actividad operacional, dado que la
produccién aumentd de 154.559 a 165.312 toneladas de cobre fino, lo que evidencia mejoras

en eficiencia y gestidn de residuos durante el periodo.

Del volumen total de residuos generados, la Compafifa logré desviar 644 toneladas
(equivalentes al 14,9 % del total) del proceso de eliminacién para derivarlos a procesos de
reciclaje y recuperacion energética. Con esto, Sierra Gorda SCM asegura su reincorporacion

a la economia circular y minimiza la disposicion final en vertederos.

Los residuos peligrosos generados totalizaron 1.089 toneladas, clasificados conforme al D.S.
N°148/2003, de los cuales 37 toneladas fueron recicladas mediante gestores autorizados.
Durante 2025 no se registraron incidentes significativos asociados al manejo o disposicién

de residuos peligrosos.

5.5

Calidad del aire

La minerfa a rajo abierto genera emisiones de material particulado inherentes a sus procesos.
Actividades como tronaduras, carguio, transporte y chancado liberan particulas que, segun
su granulometria y las condiciones meteoroldgicas del entorno, tienen el potencial de afectar
la calidad del aire en las zonas de influencia directa de las operaciones. Esta realidad
adquiere particular relevancia para la Compafifa, considerando la cercania con la localidad
de Sierra Gorda y la presién ambiental acumulada por la actividad extractiva conjunta con

otras operaciones.

La RCA N° 137/2011 del Proyecto Sierra Gorda constituye el marco regulatorio que orienta
las acciones frente a las normativas de Material Particulado MP10 y MP2.5. Para dar
cumplimiento a estas exigencias, se ejecutan medidas de control de emisiones que registran
una eficiencia de mitigacién estimada en un 90 %. El Anexo 4-3.1 de la Adenda N° 2 del
Estudio de Impacto Ambiental de la RCA N° 126/2011 contiene el respaldo técnico oficial de

estos compromisos.

En 2025, la estacién de monitoreo de la localidad de Sierra Gorda registré una concentracién
promedio anual de MP10 de 66 pg/Nm3, valor que excede en 16 pg/Nms3 el limite establecido
por el Decreto Supremo N°12/2022.

OO

Respecto del periodo anterior, esta cifra representa una reduccién de 8 ug/Nm3, equivalente
a un 10,8 % menos que los 74 pug/Nm?3 registrados en 2024, y una disminucion del 33,3
% en la brecha respecto del umbral normativo. La tendencia observada refleja el efecto
acumulado de las medidas de control mantenidas en operacién continua durante el periodo,

y una reduccion sostenida de las concentraciones respecto de los registros anteriores.
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5.6
Gestidn ambiental e impactos en la biodiversidad

Sierra Gorda SCM ejecuta sus operaciones bajo estrictos criterios de sostenibilidad con el
fin de crear valor y proteger el medio ambiente. La variable ambiental se integra en cada
fase del proceso productivo mediante controles operativos y administrativos transversales a

todas las dreas, visidn que se extiende también a la cadena de valor.

Las politicas de Medio ambiente, Sostenilidad y Assurance constituyen los tres pilares
normativos internos que entregan las directrices del modelo preventivo de la Compafia
para la identificacién y control de riesgos ambientales en todo el ciclo productivo, en estricto
cumplimiento de las resoluciones de calificaciéon ambiental, la normativa chilena y estdndares

internacionales aplicables al sector.

La Alta Direccién impulsa esta gestién preventiva apoydndose en la cultura de mejora
continua caracteristica de la Compafifa. Este enfoque genera resultados escalables y de
alto valor estratégico. La operacion cerréd 2025 con cero sanciones y sin procedimientos
ambientales asociados a sus Resoluciones de Calificacién Ambiental (RCA). Esta cifra ayuda
a consolidar la confianza del entorno y demuestra la eficacia prdctica de un modelo minero

responsable.
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La operacion no registra ecosistemas sensibles de alta biodiversidad en su zona de influencia
inmediata, lo que es coherente con su emplazamiento en el desierto de Atacama, uno de los
entornos mds dridos del mundo. ElI O % de las reservas de la Compafiia se encuentran en o

cerca de sitios con estatus de proteccion o sitios Ramsar.

Sierra Gorda SCM opera en una superficie total aprobada ambientalmente de 5.166
hectdreas, conforme a la Resolucién de Calificacién Ambiental N°165/2018. Las principales
instalaciones intervenidas corresponden al depdsito de relaves, el botadero de estériles
y demds infraestructura de proceso (rajo, planta concentradora, caminos, piscinas e

instalaciones auxiliares).

Al cierre del ejercicio 2025, la operacion se encuentra en fase productiva activa, con la vida
util del proyecto hasta 2035, por lo que no se registran superficies rehabilitadas en el periodo.
La rehabilitacion progresiva de las dreas intervenidas se ejecutard conforme al Plan de
Cierre aprobado por Sernageomin (Resolucidén Exenta N°1384/2023). Este plan estructura
las acciones para abordar los riesgos fisicos y quimicos de la faena una vez concluida la

extraccidn, con el fin de garantizar la seguridad de las personas y la integridad del entorno.
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El respaldo de este plan opera mediante las garantias financieras exigidas por la normativa

vigente.
En paralelo, con el objetivo estratégico de proyectar el negocio a largo plazo, la Compaiiia

ejecuta campafias de exploracion en el yacimiento Catabela Noreste (CNE) con miras a

extender la vida Util de la faena mds alld de los permisos actuales.
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5.7
Salud y seguridad de la fuerza laboral

La gestidn de la salud y la seguridad en Sierra Gorda SCM estd a cargo de la Gerencia de
Seguridad, Salud y Medio Ambiente (SSMA) y se rige por la Politica de Salud, Seguridad y
Medio Ambiente. Este instrumento reconoce la vida de los trabajadores como prioridad y
define los lineamientos para el desarrollo de las actividades bajo un enfoque preventivo y de

mejora continua.

El Sistema Integrado de Gestién (SIG) traduce esos lineamientos en prdcticas cotidianas,
en estricto cumplimiento de los requerimientos de la legislacién chilena y estdndares en
materia de salud, seguridad y medio ambiente. Aplica sin excepcidn a todos los trabajadores
propios y contratistas bajo control operacional de la Compafifa. La dotacidn propia opera
bajo la Mutual de Seguridad mientras que los trabajadores de empresas contratistas lo
hacen conforme a la mutualidad de adhesién de cada empresa, ya sea Mutual de Seguridad,
Asociacion Chilena de Seguridad (ACHS) o Instituto de Salud del Trabajo (IST).

En abril de 2025, ocurrid el lamentable fallecimiento de un trabajador de una empresa
contratista, hecho que impacté profundamente a Sierra Gorda SCM. A partir de este hecho,
se realizé una revision exhaustiva de la gestion de riesgos y de la efectividad de los controles
existentes, impulsando ajustes en los procesos de identificacién, evaluaciéon y control
de riesgos criticos. Este trabajo permitié fortalecer estdndares operacionales, clarificar
responsabilidades preventivas y avanzar hacia una cultura organizacional mds consciente,
rigurosa y preventiva. Este proceso generd mejoras profundas y el compromiso irrestricto
de que la vida, la salud y la seguridad de las personas constituyen un valor intransable, que
debe reflejarse de manera concreta en cada decisién, prdctica y conducta dentro de Sierra
Gorda SCM.

OO
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La Gerencia de Salud, Seguridad y Medio Ambiente (SSMA) ejecutd el programa . E , :

CATEGORIA : METRICA : TRABAJADORES PROPIOS CONTRATISTAS
formativo de la Escuela de Riesgos como un eje de fortalecimiento de competencias . . -
en la Compafiia. En el perfodo se contabilizaron 264.222 horas de capacitacién para D°t°C'°n ________________ N°totuldeemp|eados ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1796 ___________________ 3248 ____________________
trabajadores de Sierra Gorda SCM y empresas contratistas en contenidos regulatorios Base de cdlculo Horas Hombre (HH) trabajadas 2025 3.853.141 8.011.448
obligatorios y materias de gestion preventiva. Tasa de incidentes recordables (TRIFR) 0,31 0,27

Accidentabilidad oo

o N . o : N° de incidentes recordables : 6 (5LTI, 1 MT) : 11 (OLTI, 2 MT)
Los indicadores de desempefio en seguridad 2025 se presentan en la siguiente tabla. YT
: Tasa de fatalidad : 0 : 0,12
thalidad -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
N° de fatalidades 0 1
Tasa de frecuencia Near Miss (NMFR) No se calculé para el periodo No se calculé para el periodo

Normativa legal 16.744 y ICMM- Normativa legal 16.744 y
OSHAS ICMM-0OSHAS

*Hubo un cambio en la metodologia (ahora Ratio de HZPrv) y no se calcula para el periodo.
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5.8
Gestidn del depdsito de relaves

Sierra Gorda SCM administra su depdsito de relaves conforme alos estédndaresinternacionales
de mayor exigencia técnica, con foco en la seguridad estructural, de las personas y la
protecciéon del entorno. La instalaciéon opera desde 2014 amparada por la Resolucién de
Calificacion Ambiental (RCA) N°165/2018. Su control se rige por la normativa chilena,
directrices del Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM), la Asociacién Canadiense
de Presas (CDA) y la Guia N°248 de Sernageomin.

La Alta Direccién basa el modelo de gobernanza en los principios del Estdndar Global de
Gestién de Relaves para la Industria Minera (GISTM) y en su Politica de Gestion de Relaves,
que fue actualizada durante 2025, con el fin de reforzar su objetivo de minimizar los
riesgos sobre el medio ambiente, las personas y las comunidades vecinas, para asegurar
la estabilidad durante todo el ciclo de vida de la instalacidn, incluidos el cierre y post-cierre.

La clasificacién de consecuencias “Significativo” del depdsito asignada por segun el GISTM
responde de forma exclusiva al tamafio fisico de la obra y no representa un peligro para el
entorno. La ubicacién estratégica del depdsito asegura un impacto nulo sobre asentamientos
humanos, actividades agricolas, la economia local e infraestructura critica, dada la total
ausencia de comunidades o captaciones de agua subterrdnea aguas abajo de sus muros. El

recinto recibe material con una concentracién de sélidos entre 55 %y 62 %.
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En 2025, la ocupacién alcanzdé el 34,4 % del total permitido (463.694.867 toneladas), con

muros que varian entre 37,2 y 40 metros de altura actual.

Sierra Gorda SCM ejecuta un programa de evaluaciones de riesgo sistemdticas, que incluyen
los requisitos del estdndar GISTM como andlisis de modos de falla (FMEA) y revisiones de
seguridad (DSR por sus siglas en inglés). Durante 2025, se emitié el informe ALARP (tan bajo
como sea razonablemente factible), que concluyd que la instalacidon no presenta riesgos de
mdxima prioridad y opera dentro de pardmetros razonablemente seguros. Estos resultados,
validados por el Ingeniero de Registro (EoR) y el Panel Independiente (ITRB), confirman la

estabilidad estructural y quimica de la obra.

Ademds la Compafifa cuenta con un Plan de Preparacion y Respuesta ante Emergencias
(EPRP) especifico para el depdsito de relaves, vigente desde abril de 2024. El Plan considera
los escenarios de emergencia identificados a partir del andlisis de los potenciales impactos
aguas abajo del depdsito y la clasificacién de consecuencias bajo el estédndar GISTM, y orienta
las responsabilidades, acciones y protocolos de respuesta ante cualquier contingencia. Su
desarrollo considera la coordinacion con el Servicio Nacional de Prevencién y Respuesta ante
Desastres (SENAPRED) y la Municipalidad de Sierra Gorda, en el marco del sistema local
de emergencias establecido por la Ley 21.364, asi como la participacién de comunidades

vecinas, trabajadores, contratistas y autoridades en su actualizacién periddica.
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CAMPO DATO 4 )

(@) Nombre Depdsito de Relaves Sierra Gorda SCM Como garantia de acceso a la informacidn, todos los antecedentes técnicos atingentes
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" tan adi icién publi través del siti b deSi Gorda SCMy la plataf d

(b) Ubicacién . Sierra Gorda, Regién de Antofagasta, Chile (1.626 m s.n.m.) estan d cisposicion publicd atraves del sttio web de sierrd sorda ylapiatatorma de
e : relaves del Consejo Minero.

(c) Titularidad . Sierra Gorda SCM (propietario y operador)

(d) Estado operacional Activo https://www.sgscm.cl/politica-de-relaves/

(e) Método constructivo Aguas abajo (downstream)

(f) Capacidad mdxima autorizada 1.350 millones t métricas

(9) Tonelaje almacenado al 31.12.2025 463.694.867 t (34,4% de la capacidad total)

(h) Clasificacién de consecuencias GISTM Significativa

(i) Fecha dltima revisién independiente Julio 2025 — Revisiéon Anual EoR (perfodo abril 2024-marzo 2025); ITRB visita

P . presencial 2025; GHD evaluacién externa de seguridad 2025 \_ )

(j) Hallazgos materiales No se registran hallazgos materiales en la Ultima revisién.

(k) Medidas de mitigacién ALARP Si; el informe concluye operacion dentro de pardmetros seguros.

(I) EPRP especifico para la instalacion Si, vigente desde abril de 2024.

Memorial Anual 2025



VIIL.LDIVIDENDOS

VII. POLITICAS
DE INVERSION

INDICE DECLARACION l. SOBRE II. IDENTIFICACION 1I.PROPIEDAD IV. ADMINISTRACION V. ACTIVIDAD

Y NEGOCIO

VI. FACTORES
DE RIESGO

IX. HITOS 2025 X. SOSTENIBILIDAD

Y DD.HH

XI. INDICADORES
SASB

XIll. ESTADOS
FINANCIEROS

y N

SIERRA GORDA scvo

5.9
Etica y anticorrupcion

Sierra Gorda SCM articula su gestidn corporativa bajo los pilares de integridad, cumplimiento
y responsabilidad, formalizados en el Cédigo de Conducta y Etica Empresarial, de
aplicacién obligatoria para todo el personal. Este instrumento establece las reglas para el
comportamiento interno y el relacionamiento con terceros. Su implementacién garantiza
que las decisiones, procesos y vinculos se conduzcan seguin estdndares de transparencia,
probidad y buen gobierno corporativo. Entre sus objetivos se cuentan prevenir, identificar
y canalizar oportunamente situaciones vinculadas a fraude, soborno, corrupcién u otras

prdcticas contrarias a la ética.

La Compafiia cuenta con un Modelo de Prevencién de Delitos (MPD) alineado con las Leyes
20.393 y 21.595, liderado por un Coordinador de Prevencion de Delitos e integrado al
Sistema Empresarial de Gestidn de Riesgos (SEGR). El modelo incluye una matriz de gestidn
de riesgos y controles, define obligaciones y prohibiciones para todos los trabajadores,
incluidos contratistas y asesores, y se somete a revisidén por terceros independientes cada
dos aflos. En 2024, el modelo fue certificado por una empresa inscrita en el Registro de
Entidades Certificadoras de Modelos de Prevencién de Delitos de la Comisién para el
Mercado Financiero (CMF) y en 2025 se realizé el seguimiento mediante una revisidn interna
con apoyo de consultor externo. Ambas acciones confirman el pleno cumplimiento de los

requisitos legales vigentes.

La supervisién del modelo recae en el Comité de Etica, integrado por el Chief Executive Officer
(CEQ), el Vicepresidente de Recursos Humanos, el Fiscal General, el Gerente de Gobernanza,
Riesgo y Cumplimiento (GRC) y el Gerente de Auditoria Interna. Este Comité vela por el
cumplimiento del Cédigo de Conducta y, entre otras acciones, gestiona el canal de denuncias,

cuyo resumen de actividad reporta semestralmente al Consejo de Duefios.

Sierra Gorda SCM también cuenta con una Politica de Conflictos de Interés que aplica a
trabajadores, proveedores, contratistasy clientes, con especial atencién afunciones expuestas
a riesgos de adjudicacion de bienes y servicios, contratacidon de personal e interacciones
con autoridades. Se mantiene un sistema obligatorio de declaracién para proveedores, con

seguimiento trimestral.

Para reportar conductas contrarias a la ética, la Compafiia cuenta con el Canal de Denuncias
Navex EthicsPoint, disponible en www.sierragorda.ethicspoint.com y etica@sgscm.cl, que
es accesible a trabajadores, proveedores y terceros, incluso de forma andnima. En 2025 se
recibieron y procesaron 54 reportes. Del total de casos recibidos, se confirmé la veracidad
de los hechos denunciados de forma parcial y/o completa del 31 %. En estos casos, se

adoptaron las medidas correctivas correspondientes,

OO

Cabe mencionar que la totalidad de la producciéon de Sierra Gorda SCM tiene su origen en
Chile, pais que obtuvo una puntuacién de 63/100 en el Corruption Perception Index (CPI)
2025 de Transparencia Internacional — https:/www.transparency.org/en/cpi/2025/index/chl

—y no se encuentra entre los 20 paises con los peores rankings de corrupcién a nivel global.
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6. PROVEEDORES

La Vicepresidencia de Supply Chain (VPSC), a través de su drea de Supply Chain
Excellence, lidera la implementacion de iniciativas de perfeccionamiento de los procesos de
abastecimiento y gestién contractual, con el rol de impulsor de mejora continua para una

operacion logistica eficiente y trazable.

La gestion se estructura en torno a tres pilares: Excelencia, Control de contratos y Proveedores
sustentables, apoyada en el Sistema Integrado de Gestion de Proveedores (SIGPRO) como

plataforma central de trazabilidad y gestién de riesgos ESG.

El compromiso de Sierra Gorda SCM con el desarrollo de la economia de la Regidén de

Antofagasta y nacional también se refleja en la composicidén de su cadena de suministro.

Durante 2025, la Compafifa mantuvo relaciones comerciales con 1.050 empresas
proveedoras, con la prioridad en la integracion de actores locales como parte de su estrategia
de contribuciodn territorial. Cabe sefialar que la cifra de proveedores considera empresas que
pueden prestar servicios y entregar bienes, pero se consideran como una entidad Unica. El
desglose de proveedores es el siguiente: 597 proveedores de bienes y 576 proveedores de

Servicios.
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En materia de servicios, 140 proveedores correspondieron a empresas de la Regién de
Antofagasta, lo que representa el 24 % del total, mientras que 385 proveedores nacionales

aportaron el 67 % restante.

En cuanto a bienes, 161 proveedores de la Regién de Antofagasta representaron el 27 % del
total y 411 proveedores nacionales concentraron el 69 %. Al igual que en servicios, la gran
mayoria del abastecimiento de bienes provino de empresas chilenas, incluidas compafiias
grandes, medianas y pequefias que cumplen un rol clave en el suministro de soluciones para

la operacién.

CIFRAS DE PROVEEDORES DE SERVICIOS

24 % de los proveedores de servicios son de la Region de Antofagasta (140).

- 67 % de los proveedores de servicios son de origen nacional (385).
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IX. HITOS 2025 X. SOSTENIBILIDAD
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CIFRAS DE PROVEEDORES DE BIENES

- 27 % de los proveedores de bienes son locales (161).

- 69 % de los proveedores de bienes son de origen nacional (411).

Respecto al gasto en proveedores, la Compafifa desembolsé $1.216.259.677 durante
2025. A pesar de una reduccién en el gasto total, el gasto destinado a proveedores locales
aumentd en términos absolutos (13,7 % del total), lo que refleja una priorizacion sostenida

del desarrollo territorial.

GASTO EN PROVEEDORES 2025

Gasto total en proveedores $1.216.259.677

Gasto en proveedores de la Regién
de Antofagasta
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7. CLIENTES

- "4
Al 31 de diciembre de 2025, los principales proveedores de bienes y servicios de la Compafiia  Sierra Gorda SCM comercializa su produccién de concentrado de cobre y molibdeno a una Ingresos por Ub|CGC|On
base diversificada de clientes internacionales. Al 31 de diciembre de 2025, la concentracion geogrdﬁcq en 2025

son:
de clientes basada en los ingresos totales (Cu y Mo) fue la siguiente:
En cuanto a los ingresos por ubicacidn geogrdfica, Asia concentra la mayor parte de

KOMATSU CHILE S. A. . . : : . :
................................................................................................................................ los ingresos, mientras que Chile representa el segundo destino en importancia como
_ FINNING CHILES.A. 2025 reflejo del dinamismo del mercado interno.

COMPARIA DE PETROLEOS DE CHILE - COPECS. A. %

METSO CHILE SPA. Cliente A 11%

MSTECKSPA. CHENEB o O

ARAMARK SERVICIOS MINEROS Y REMOTOS LTDA. A SV, ... 0
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" ‘ Otros clientes P 71%

MICHELIN CHILE LTDA. :

BRIDGESTONE MINING SOLUTIONS LATIN AMERICA S.A. OTROS DESTINOS
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VL.
FACTORES DE RIESGOS PROPIOS DE
LA ACTIVIDAD QUE AFECTAN A LA ENTIDAD

Sierra Gorda SCM reconoce que la gestién de riesgos es un componente esencial de su
desempefio organizacional y un factor critico para asegurar la continuidad operacional y
proteger el valor generado para sus trabajadores, accionistas y comunidades vecinas. La
Gerencia de Gobernanza, Riesgo y Cumplimiento es la responsable de la implementacién del
Sistema Empresarial de Gestidn de Riesgos (SEGR), instrumento que define los principios, roles
y responsabilidades para identificar, evaluar, tratar, monitorear y reportar riesgos de manera
sistemdtica y coherente con los objetivos estratégicos de la Compafifa. A continuacién se

presentan los principales factores de riesgo propios de la actividad que afectan a la entidad.

Entre los factores de riesgo que inciden en la continuidad y sostenibilidad de la Compafiia, se

encuentran los siguientes:
1. RIESGOS DE MERCADO

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en las condiciones de mercado tales
como los precios de los commodities, tasas de cambio de moneda extranjera y tasas de

interés afecten los ingresos de la Compaiifa.

La Compafiia estd expuesta a los ciclos de la economia mundial y sus efectos en el precio

del cobre, asi como a las fluctuaciones de precios de insumos necesarios para la operacion
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(petrdleo, energia, acero, etc.).

. Precio internacional del cobre y molibdeno: los precios se ven afectados por cambios
en la economia global. Generalmente, los productores de cobre no tienen la capacidad de

influir sobre este precio de manera directa.

o Variacion tasa de cambio: el ddlar estadounidense es la moneda funcional de la
Compafiiay, como resultado, el riesgo surge de las exposiciones de moneda extranjera debido
a las transacciones y saldos en monedas distintas al ddlar estadounidense. Las posibles
exposiciones a moneda extranjera de la Compafiia incluyen la exposicidn transaccional en

relacion con partidas monetarias de monedas no funcionales.

. Tasas de interés: la Compafiia no tiene una exposicidn significativa a las variaciones

de la tasa de interés debido a que sus principales obligaciones se encuentran en tasa fija.

2. RIESGOS OPERATIVOS

Los riesgos operacionales son los propios de toda actividad minera a rajo abierto y que

pueden originarse en el uso de maquinaria pesada, explosivos y reactivos quimicos.
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3. RIESGOS FINANCIEROS

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Compafiia no pueda cumplir con sus obligaciones
financieras a su vencimiento como cuentas por pagar, préstamos, pasivos por arrendamiento

financiero y cuentas por pagar a partes relacionadas.

La Compaiiia utiliza presupuestos de flujo de caja mensuales para monitorear el efectivo
disponible en base a las entradas y salidas de efectivo esperadas. La Compafiia debe
asegurar que tiene suficiente efectivo disponible para cubrir los desembolsos operacionales

y los desembolsos de capital esperados, incluidas las obligaciones financieras.
Riesgo de crédito
El riesgo crediticio es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta la Compafiia si un cliente

o contraparte de un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y

proviene principalmente de los deudores comerciales de la Compaifiia.
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VII. VIIL.
POLITICAS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO POLITICAS DE DIVIDENDOS
ADOPTADOS POR LA ENTIDAD O RETIRO DE UTILIDADES FUTUROS

La politica de inversion de la Compafiia requiere el monitoreo de la concentracién de  No existen planes de remesar dividendos en el corto plazo.
la exposicidn para reducir la concentracion del riesgo. La inversion financiera inicial del
proyecto Sierra Gorda fue proporcionada por un consorcio de bancos japoneses y por los
propietarios de SG SCM mediante préstamos concedidos y aportes de capital en la proporcién

correspondiente (de acuerdo con DL- 600 de inversidn extranjera).

La politica de inversion de excedentes de efectivo de la Compafiia se basa en cuatro (4)

aspectos fundamentales:

1) La preservacién de capital;

1) El aseguramiento de la liquidez;

1)) El logro del mejor retorno disponible considerando el riesgo del porfolio;
V) Inversiones de corto plazo, menor a un (1) afo.

De acuerdo con la politica de inversidn de la Compafiia, los excedentes de caja pueden ser
invertidos en instrumentos financieros como Depdsitos a plazo y Certificados de Depdsito
en instituciones calificadas como de bajo riesgo por clasificadoras como, Standard & Poor’s
(S&P), Feller-Rate y/o Fitch.

El 16 de septiembre de 2024, la Compafiia firmd un contrato de crédito de hasta US$ 500
millones con un grupo de bancos (crédito sindicado), con Scotiabank Chile como agente
administrativo. El préstamo devenga intereses a tres (3) meses Plazo SOFR + 2,1% y es

pagadero en su totalidad el 24 de septiembre de 2027.
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HITOS Y CIFRAS
DESTACADAS 2025

Durante 2025, la Compaiiia logré los siguientes hitos:

Produccion de 165.312 toneladas métricas de cobre y 4.222 toneladas métricas de

molibdeno.

Procesamiento promedio en planta concentradora de 130.917 toneladas métricas
molidas por dia, un volumen que supera significativamente la capacidad de disefio

inicial de 110 mil toneladas métricas molidas por dia.

Costo C1 por libra producida de US$ 0,86, indicador que refleja que los gastos
directos del proceso hasta la venta del producto comercial se mantuvieron en

niveles competitivos.

Agua de mar: la Compafiiia opera con 0 m3 de agua dulce en su proceso productivo.
La totalidad del suministro hidrico proviene de agua de mar suministrada a través
de un acueducto de 143 km desde Mejillones, eliminando toda dependencia de

recursos hidricos continentales en una zona de estrés hidrico Extremadamente Alto.

Operacion con energias renovables, lo que permitié evitar la emisiéon de 310.418

toneladas métricas de CO2 equivalente.

Reduccién de la intensidad energética de 18,36 a 16,81 MWh por tonelada métrica

fina (TMF), desacoplando el crecimiento de la produccién del consumo eléctrico.

Reducciéon de 16,6% en generacion de residuos (4.307 t versus 5.163 t en 2024),

obtenida en un contexto de mayor produccién.

Tercera visita presencial del Panel Independiente de Revision de Relaves (ITRB) y

primera evaluacion externa de seguridad por GHD, ambas con resultado favorable.

Relave de costra salina: esta innovacion aplicada en los procesos no requiere de
recubrimientos adicionales para controlar potenciales emisiones de material no
consolidado en la superficie del relave, los que puedan verse arrastrados por el

efecto del viento.

Unica concentradora en Chile que ocupa molinos de alta presién HPGR (High
Pressure Grinding Roll), una accidn de trituracion que minimiza el gasto de energia

y que constituye una tecnologia de vanguardia en el pais.

VOLUMEN DE
PRODUCCION

COSTOS OPERATIVOS
O INDICE DE
COMPETITIVIDAD

RENDIMIENTO
Y CAPACIDAD
DE PLANTA

EBITDA
EN 2025

toneladas
métricas de cobre

165.312
4.222

us$0.86

toneladas métricas
de molibdeno.

por libra (Costo C1).

toneladas métricas
procesadas por dia.

130.917

UsP1.507.000.000

Memorial Anual 2025



y N

SIERRA GORDA scvo

DECLARACION 1. IDENTIFICACION

INDICE

l. SOBRE

X.
SOSTENIBILIDAD Y
DERECHOS HUMANOS

Sierra Gorda SCM integra la sostenibilidad como criterio transversal en su modelo de
gestidn, con foco en el respeto a los derechos humanos, el relacionamiento fructifero con las
comunidades de su zona de influencia y el cumplimiento de los compromisos adquiridos con

sus grupos de interés.

La Compafiia se rige por una Politica de Derechos Humanos como marco ético para resguardar

y fomentar el respetoirrestricto de los derechos humanos y laborales en todas sus actividades.

La aplicacion del enfoque de debida diligencia permite extender estos compromisos a toda la
cadena de valor, incluidos contratistas y subcontratistas. La Compafiia mantiene un enfoque
de tolerancia cero frente a prdcticas de trabajo infantil o forzoso y vela porque sus relaciones
comerciales se alineen con los mds altos estdndares internacionales de integridad. Para
ello, también cuenta con la Politica de Cadena de Suministro Responsable y la Declaracidn
de Expectativas en el Relacionamiento con Proveedores, e integra cldusulas especificas
de cumplimiento laboral en los contratos. El modelo de debida diligencia se sustenta en el
didlogo y la evaluacidon permanentes, con trazabilidad de los estdndares éticos en toda la

cadena de suministro.

La totalidad de las reservas probadas y probables de Sierra Gorda SCM se encuentra en
Chile, pais que no figura en la lista indicativa de zonas de conflicto o de alto riesgo (CAHRA

por sus siglas en inglés) conforme al Reglamento (UE) 2017/821 (www.cahraslist.net). La
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operacion se desarrolla en la Regidén de Antofagasta, comuna de Sierra Gorda, sector sin
presencia de comunidades indigenas reconocidas por la Corporacién Nacional de Desarrollo
Indigena (CONADI).

Relacionamiento comunitario

La Compaiiia tiene la conviccidon de que la licencia social para operar es un proceso continuo
gue se construye sobre la confianza y la percepcidon del valor compartido. Su Politica de
sostenibilidad establece las bases para la interaccién con las comunidades de las localidades
de Sierra Gorda y Baquedano, el perimetro del puerto de Antofagasta, que conforman sus
zonas de influencia. Asimismo, la Compafifa impulsa un didlogo franco y directo y procesos

de deteccién de necesidades y feedback permanentes.

El Estudio social realizado por la Compafiia en 2023 permitié obtener datos actualizados
sobre la realidad socioecondmica, anhelos y necesidades de los habitantes de Sierra Gorda y
Baquedano y confirmar los cuatro pilares que se consideran criticos para el desarrollo local:

i) Salud, ii) Educacion, iii) Medio ambiente y iv) Empleabilidad.

El modelo de relacionamiento integra ademds de manera transversal la protecciéon del

patrimonio cultural local.
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Para garantizar la rendicién de cuentas, Sierra Gorda SCM dispone de un “Procedimiento
de Gestidn de Consultas, Quejas y Felicitaciones” alineado con los Principios Rectores de las
Naciones Unidas (ONU) sobre Empresas y Derechos Humanos, como una forma de asegurar

que cualquier inquietud del territorio sea canalizada de forma estructurada y trazable.

La solidez de este modelo de relacionamiento se refleja en los resultados operacionales de
2025 donde no se registraron retrasos ni interrupciones de actividades originados en factores

de relacionamiento comunitario o de grupos de interés.
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XI.
INDICADORES
SASB

El estandar SASB (Sustainability Accounting Standards Board) para el sector de Metales y Mineria (Metals & Mining) tiene entre sus objetivos . : .
METRICAS DE ACTIVIDAD : PAGINA

apoyar a las empresas en la divulgacién de informacién ESG financieramente material — aquella que puede afectar el desempefio financiero : :
EM-MM-000.A . Produccién: 165.312t Cuy 4.222 t Mo : 9

Dotacién: 1.796 propios y 3.248

y el valor de la empresa — de manera que resulte Util y comparable para la toma de decisiones de los inversionistas.

EM-MM-000.B contratistas (64,4%) 6
EL ESTANDAR DE METALES Y MINERIA CONTIENE DOCE TEMAS DE DIVULGACION e
Emisiones de gases de efecto invernadero EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO PAGINA
Calidad del aire isi : 0
.............................................................................................................................. . EM-MM-110a.1 : Em|5|ones AI_cance_l._451.945 1CO2e. 0% : 12
o, L . bajo regulaciones limitadoras :
Gestidon energehcq e 4o et ea e ee e ee et e ae e e aaete e taaoueeaae it tenee e ae et tee s aaeaenne e e e s e e tee s et eaeeentteeseuaeae et eaaenteeteaette ettt teerteseesieaeier et eteetietentatesotieteriateesteacseriesonstane
.............................................................................................................................. Estrategia GHG: 1SO 50.001:2018,
Gestion hidrica EM-MM-1100.2 intensidad 16,81 MWh/TMF 12
Gestidn de residuos y materiales peligrosos
Impactos en la biodiversidad
Seguridad, derechos humanos y pueblos indigenas CALIDAD DEL AIRE : PAGINA
Relaciones comunitarias EM-MM-120a.1 : Concentracion promedio anual MP10: 66 12
.............................................................................................................................. . : pg/Nm3
Practicas laborales
Salud y seguridad de la fuerza laboral
Etica del negocio y transparencia GESTION ENERGETICA PAGINA
Gestion de depdsito de relaves - Energia total: 10.256.975 G. 44,2% red
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' EM-MM-130a.1 . eléctrica. 100% renovable certificada : 10
: (RENOVA) :
GESTION HIiDRICA : PAGINA

: 0m3agua dulce. 29.519,83 miles de 5
EM-MM-140a.1 © m3 agua de mar. Zona de estrés hidrico : 10
. extremadamente alto (WRI Aqueduct) :
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GESTION DE RESIDUOS Y MATERIALES PELIGROSOS PAGINA RELACIONES COMUNITARIAS PAGINA
EM-MM-1500.4 4.307 t residuos no minerales generados 12 Gestién comunitaria y canal de consultas, -
L EM-MM-210b.1 . quejas y felicitaciones alineado con : 24
) ) © 1.089 tresiduos peligrosos generados : . Principios Rectores ONU :
EM MM 15007 (DS N0148/2003) 12 ..................................................................
....................................................................................................................................................................................................... 0 retrasos ni interrupciones por factores de
- 37 tresiduos peligrosos reciclados : EM-MM-210b.2 . relacionamiento comunitario : 24
EM-MM-150a.8 : . . : 12 : :
. medldnte gestores GUtO”ZGdOS .......................................................................................................................................................................................................

0 incidentes significativos asociados a

EM-MM-1500.9 . . 12
residuos peligrosos
EM-MM-1500.10 PO|ItICCIS. de ge.stlon de residuos y 11-12 PRACTICAS LABORALES . PAGINA
. sustancias peligrosas : . '
....................................................................................................................................................................................................... . o) H
EM-MM-310a.1 : 92% dg la fuerzo_ Ioborol cubierta por 6
convenios colectivos vigentes
SALUD Y SEGURIDAD DE LA FUERZA LABORAL PAGINA EM-MM-310a.2 . Ohuelgasnicierres patronalesen2025 o .
264.222 horas de capacitacién; Tasa
EM-MM-320a.1 de incidentes recordables (TRIFR) 0,31 14
para trabajadores propios y 0,27 para
... tomtratistas.Owosentablo. ETICA EMPRESARIAL Y TRANSPARENCIA : PAGINA
. . Modelo de Prevencién de Delitos (MPD) :
IMPACTOS EN BIODIVERSIDAD PAGINA EM-MM-510a.1 ;elrtsig;odo conforme a Leyes 20.393y 18
' Politicas ambientales sitios activos: cero E IS S R R R
EM-MM-160a.1 * sanciones RCA en 2025 13 EM-MM-510q.2 Produccion 100% en Chl'e CPI 2025 18
.................................................................. 63/100 (Transparencia Internacional)
S . O S PP PP RPTPP
EM-MM-160a.3 0% de reservas en sitios con estatus de 13
proteccidn o dreas Ramsar
. : i GESTION DEL DEPOSITO DE RELAVES : PAGINA
SEGURIDAD, DD. HH. Y PUEBLOS INDIGENAS : PAGINA
" no . . . Inventario depdsito de relaves: 5
EM-MM-210a.1 0% reservas en zonas de conflicto (lista 24 EM-MM-540a.1 . 463.694.867 t almacenadas (34,4% : 16-17
CAHRA, Reglamento UE 2017/821) - capacidad). :
- 0% reservas en territorios indigenas - Gobernanza GISTM. EoR e ITRB activos.
EM-MM-210a.2 - (CONADI). Sin comunidades indigenas en - 24 EM-MM-540a.2 ~ Informe ALARP favorable. Sin riesgos de 16-17
: drea de influencia : - mdxima prioridad :
- Debida diligencia en DDHH y cadena de : * Plan de Preparacién y Respuesta ante :
EM-MM-210a.3 - suministro. Politica de Derechos Humanos 24 EM-MM-5400.3 © Emergencias (EPRP) vigente desde abril 16-17
.y Politica de Cadena de Suministro : © 2024 :
Responsable e
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Xil.
ESTADOS FINANCIEROS
ANUALES

Los Estados Financieros anuales 2025 han sido preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (IFRS por su sigla en inglés) y estdn expresados
en millones de ddlares estadounidenses. Estos Estados Financieros constan de Estado de
Situacion Financiera, Estado de Resultados Integrales, Estado de Cambio en el Patrimonio

Neto, Estados de Flujos de Caja y Notas explicativas.

Los Estados Financieros anuales han sido auditados por KPMG Auditores Consultores Ltda.,

quienes entregaron su Opinidn de Auditoria con fecha 25 de febrero de 2026.
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M E M O R IA Roger de Flor 2775, Piso 13, Las Condes, Santiago.
José Manuel Balmaceda 2455, Piso 3, Edificio Puerto Nuevo, Antofagasta.

A N U A L Faena, Comuna de Sierra Gorda, Chile.

Teléfono: +56 2 2366 5200.
2 0 2 5 Correo: comunicaciones.externassg@sgscm.cl SI E R RA GO R DA selue
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